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1.- ANTECEDENTES

La Asociacion de Enfermeras de Hospitales de Andalucia (ASENHOA) se crea al amparo del
Articulo 22 de la Constitucion Espafola como una Asociacion sin animo de lucro. Es una
asociacion democratica de caracter profesional que tiene como objetivo principal el desarrollo
profesional de la Enfermeria en la Atencidon Hospitalaria, los fines y actividades de la misma
guedan enunciadas en los Estatutos de la Asociacion.

En diciembre de 2023, llegado el momento de renovar la Junta de la Asociacion, se

realiza la convocatoria para presentar la candidatura de una Nueva Junta Directiva.
El dia 15 de febrero de 2024, en la Jornada “Innovacién en Cuidados Hospitalarios IA
y Retos Competenciales”, celebrada en Sevilla, en la Asamblea General de Socios es
aprobada la nueva Junta para un periodo de cuatro anos.

En esta Jornada se realizé, por la nueva Presidenta, Ia
declaracién de intenciones en la que la Asociacion se E
Jomada

compromete con las diferentes dimensiones que configuran el NHO/

area de influencia de ASENHOA, en concreto:

Con el desarrollo de nuestra profesion

Visibilizar la influencia del bienestar de las enfermeras hospitalarias en los resultados de salud,
promoviendo un liderazgo sélido dentro del sistema sanitario. Nos comprometemos a
identificar y aprovechar oportunidades de colaboracidn en nuestra profesiéon, fomentando
redes que fortalezcan el liderazgo y el desarrollo de competencias para el crecimiento
profesional. Nuestro objetivo es destacar el impacto positivo que la atencién brindada por las
enfermeras hospitalarias tiene en la experiencia global del paciente.

Con los/las profesionales

Mostrar la necesidad de una adecuada plantilla en los hospitales. La evidencia muestra como
se reducen los eventos adversos, las complicaciones durante las estancias hospitalarias,
pudiendo optimizar los costes asistenciales. Ademds, apoyar iniciativas organizativas que
generen entornos de trabajo donde las enfermeras se sientan laboralmente satisfechas.
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Promover el intercambio cientifico de la enfermeria hospitalaria y desarrollar programas de

cooperacion con enfermeras de otros paises.
Con los/las pacientes

Consideramos a la persona y su entorno como una entidad Unica, desde el respeto a su
autonomia personal. Trabajaremos para potenciar la seguridad y personalizacion de los
cuidados, reconociendo el impacto en la experiencia y resultados del paciente.

Con la sociedad

Promover espacios de encuentro con los grupos de interés, pacientes, familiares y
asociaciones, protagonistas de los cuidados que brindamos. Buscamos integrar en nuestras
iniciativas y propuestas las opiniones, experiencias y necesidades relacionadas con la atencion
hospitalaria de todas las personas involucradas.

Con las instituciones

Mantenemos nuestra voluntad de colaborar estrechamente con entidades académicas,
colegiales, asociaciones, instituciones cientificas e instituciones sanitarias al maximo nivel de
gestién. Sin olvidar fortalecer la colaboracidn con las enfermeras de hospitales de financiacidn
privada que comparten nuestro compromiso con unos cuidados de calidad.

Nuestro mas firme compromiso de colaboracién con la Consejeria de Salud de la Junta de
Andalucia y otras administraciones publicas en asuntos relacionados con los objetivos de la

asociacion.

Nueva Junta de ASENHOA, 15 de febrero de 2024
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2. DESARROLLO ESTRATEGICO

Planificar la

B 0, Vision'y implantacion de los
objetivos definidos

Valores

El Objetivo de este Proyecto es analizar la situacién actual de la Asociacién y realizar
propuestas de mejora del Programa de Actividades de la Asociacién para conseguir los
resultados que se pretenden. Necesitamos un cambio de orientacion y ser mds proactivos y
participativos en este proyecto. Compartimos, tal como el autor Jesis Millan refiere en el
articulo “La gestién de una sociedad cientifica”’, que las sociedades cientificas ejercen su
liderazgo y su representatividad profesional en un determinado campo cientifico, en nuestro
caso en un area de atencidn, que esta condicionado por su capacidad de organizacidn.
Nuestra intencién, como nueva Junta Directiva, es introducir mejoras y sumar otras nuevas
actividades a las que ya se realizan para garantizar el cumplimiento de la misién de la
Asociacidn y de sus objetivos de acuerdo con sus valores. Esta propuesta pretende, desde un
proceso de mejora continua, ser la guia que oriente a los vocales de ASENHOA.

IMillan Nufez-Cortés, J. (2009). La gestién de una sociedad cientifica (I). Organizacidn y servicios. Clinica e investigacion en arteriosclerosis, 21(5), 244-246
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2.1. Misidn, Vision y

Valores

La misién, visidn y valores estan en concordancia con los fines de la Asociacion.
Misidn.

Promover el desarrollo profesional de la Enfermeria en Atencion Hospitalaria en las cuatro
areas competenciales: asistencial, docente, gestidn e investigacion.

Vision.

Posicionar a la Asociacion de Enfermeras Hospitalarias como referente de las enfermeras que
desarrollan su atencién asistencial en el sistema sanitario publico y privado de Andalucia.

Ser una Asociacion vinculada a la promociéon de la investigacion en cuidados y resultados en
salud.

Organizar, promover y colaborar en actividades cientificas que tengan como meta divulgar los
avances cientificos y de conocimientos de las enfermeras en las diferentes areas
competenciales.

Integrar en nuestras iniciativas y propuestas las opiniones, experiencias y necesidades
relacionadas con la atencidn hospitalaria de todas las personas involucradas.

Ser representativa y reforzar la colaboracion con entidades académicas, drganos colegiales,
asociaciones de pacientes, instituciones cientificas e instituciones sanitarias al maximo nivel de
gestién. Asi como con la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia y otras administraciones
publicas y privadas en asuntos relacionados con los objetivos de la Asociacion.

Valores.

e Excelencia cientifica y profesional.

e Compromiso y colaboracion.

e Responsabilidad e integridad.

e Liderazgo.

e Compromiso con la sociedad.

e Actuacidn ética ante la comunidad sanitaria y la sociedad.



il PROYECTO DE ACCION 2024-2028 [

2.2 Realizar el diagndstico

estratégico

Para llevar a cabo un diagndstico estratégico de la Asociacidn, se ha realizado un ejercicio de
reflexion mediante la matriz DAFO, analizando los factores internos (fortalezas y debilidades),
y externos (amenazas y oportunidades). Los resultados nos proporcionan una vision presente
y real de la situacién, y nos permitira partir o continuar con unas lineas estratégicas mas

adaptadas a los tiempos que vivimos como profesion.



asenhoa

Origen Interno

DEBILIDADES

Escasa Influencia y visibilidad: Pagina WEB poco visible. Falta

de innovacidn, poco dinamica, necesita renovar su proyecto
inicial. Igual oferta a los socios durante afios. No hay actitud
proactiva en promover relaciones con otras asociaciones
profesionales y de pacientes.

Gestién interna: No estad configurado el «plan estratégico»,
éSabemos a doénde queremos ir? ¢Cudles son nuestros
objetivos a corto, medio y largo plazo? Funcionamiento
dispar de las vocalias .

Apoyo v financiacién: Asociacién modesta. Desconocimiento
de oportunidades y de captacién de apoyos y recursos.
Voluntariedad en la participacion.

FORTALEZAS

Trayectoria _de la Asociacidén: Experiencia, larga y sélida
trayectoria de 17 afios de recorrido, con credibilidad y
reconocimiento. Estar presente en otros grupos cientificos
como FASAEN.

Vocales de la Junta: Profesionalidad, responsabilidad,
experiencia en las diferentes dimensiones de la disciplina
enfermera y compromiso de sus miembros. Motivacién para
asumir nuevos retos para potenciar la Asociacion.

De la Asociacién: Los fines y actividades reflejan los temas de
interés de las enfermeras hospitalarias.

PROYECTO DE ACCION 2024-2028

Origen Externo

AMENAZAS

Otras asociaciones mas atractivas en sus ofertas.

Muchas y variadas asociaciones especificas por
especialidades paralelas a las médicas.

Poca motivacion de los profesionales en asociarse.

Falta de otras fuentes de financiaciéon externa. Falta de
apoyo de las administraciones publicas.

OPORTUNIDADES

Asociacion que integra a todas las enfermeras hospitalarias.
Asociacion referente para consultas institucionales.

Asociacion singular y Unica dentro del panorama de
asociaciones de Andalucia y a nivel nacional.
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Una vez definida la Visidn (qué queremos ser en los préximos afos), serd el momento de
trasladar dicha aspiracién a objetivos y acciones. En este apartado se identificaran las lineas
estratégicas y objetivos estratégicos de la Asociacion y se concretardn los objetivos operativos
a corto y medio plazo, que permitiran alcanzarlos.

Una vez realizado el DAFO, el andlisis CAME (acrénimo formado por las iniciales de las palabras
corregir, afrontar, mantener y explotar) nos permitird aprovechar las oportunidades o hacer
frente a las amenazas, y capitalizar las fortalezas o superar las debilidades. Este andlisis
reflejara la situacion final a la que queremos llegar como Asociacidén en este periodo de cuatro
afios.

Los objetivos estratégicos que se enunciaran son a largo plazo, en su definicién podran no ser
cuantificables y no tener limitacidn en el tiempo.

Resultados del analisis CAME:

Estrategias defensivas (potenciar fortalezas), usar fortalezas para evitar amenazas:

- Propiciar colaboraciones con otras asociaciones de profesionales y pacientes,
organismos colegiados e instituciones académicas.
- Generar lineas de investigacion, formaciéon y de actividades que promuevan el nivel
cientifico y el prestigio de la Asociacidn.
- Potenciar y generar areas de desarrollo con temas innovadores profesionales vy
actualizados de interés de las enfermeras.
Estrategia de reorientacién ajustes internos (vencer debilidades aprovechando las
oportunidades):
- Expansién y difusion de la Asociacidon a los profesionales, organizaciones y a la
poblacién general.
- Consolidarse como referente en el desarrollo profesional de las enfermeras
hospitalarias de la Comunidad y Nacional.
Estrategias de supervivencia (evitacidn y redisefio),reducir al minimo las debilidades y evitar
amenazas:
- Promover alianzas y colaboraciones con otras sociedades cientificas, asociaciones de
pacientes, gestores y politicos de forma local.
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- Impulsar la difusion de la Asociacién, actividades y ofertas mediante todos los canales
disponibles.

- Impulsar iniciativas de captacién de socios y otros recursos.

D. Estrategias de potenciacidn (crecimiento e innovacidn), utilizar las fortalezas para aprovechar
las oportunidades.

- Estrechar relaciones con colaboraciones existentes.

- Promover el compromiso, experiencia y profesionalidad de las vocalias en proyectos y
grupos de trabajo.

- Participar en las solicitudes externas de colaboracidn de la Asociacién.

Segun el analisis realizado la informacion obtenida se pueden resumir en cuatro lineas
estratégicas:

2. Promocién y aumento
de la Visibilidad de la
Asociacion

1. Investigacién y
Formacidn

Lineas
Estratégicas

4. Captacion de apoyos y

3. Alianzas estratégicas
recursos

A continuacion para cada linea estratégica se proponen los objetivos estratégicos.

Lineas Estratégicas, Objetivos Estratégicos.

LE 1. Investigacion y Formacion.

- OE 1. Generar lineas de investigacién, formaciéon y de actividades que promuevan el
nivel cientifico y el prestigio de la Asociacion.

- OE 2. Potenciar y generar areas de desarrollo con temas innovadores profesionales vy
actualizados de interés para las enfermeras.

LE 2. Promocioén y aumento de la Visibilidad de la Asociacion.

- OE 3. Consolidarse como referente en el desarrollo profesional de las enfermeras
hospitalarias de la Comunidad y a nivel Nacional.

- OE 4. Promover el compromiso, experiencia y profesionalidad de las vocalias en
proyectos y grupos de trabajo.

- OE 5. Expansién y difusion de la Asociacién a los profesionales, organizaciones y a la
poblacién general.



e PROYECTO DE ACCION 2024-2028
|

- OE 6. Impulsar la difusién de la Asociacion, actividades y ofertas mediante todos los
canales disponibles.

LE 3. Alianzas estratégicas.

- OE 7. Propiciar colaboraciones con otras asociaciones de profesionales y pacientes,
organismos colegiados e instituciones académicas.

- OE 8. Estrechar relaciones con colaboraciones existentes.

- OE9. Participar en las solicitudes externas de colaboracidn de la Asociacién.

LE 4. Captacidon de apoyos y recursos.

- OE 10. Impulsar iniciativas de captacidn de socios y otros recursos.
- OE 11. Promover las relaciones con entidades privadas mediante nuevos convenios de
colaboracién.

“El viaje mas largo comienza con un primer paso”

2.4. Planificar la implantacion

de los objetivos definidos

Una vez planteados los objetivos estratégicos, definiremos los objetivos operativos que se
caracterizan por ser a corto plazo y deben de ser claros, medibles, realistas, desafiantes, con
un plazo de consecucién y congruentes entre si. Es importante que se acompafien de
indicadores o métricas que permitan medir el progreso y/o consecucidn. A continuacién se
exponen las lineas estratégicas con el objetivo estratégico y operativo que pueden ser parte de
este proyecto y propongo a la Junta Directiva para valoracion del mismo. Cada objetivo
operativo se describe con la descripcidn, indicadores, responsable y fecha de evaluacidn.
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Lineas Estratégicas, Objetivos Estratégicos y Operativos (OE):

En las tablas desarrolladas a continuacién, a modo de ejemplo, se han afiadido aspectos

concretos del Plan Operativo para mostrar cdmo puede quedar una vez se recojan todas las
aportaciones de la Junta Directiva. A modo de resumen, se podria decir que el Proyecto
ASENHOA se concreta en 4 lineas estratégicas, 10 objetivos estratégicos y 16 objetivos

operativos:
H OE 1. Generar lineas de investigacion, formacion y de actividades que promuevan el nivel dentifico y &l prestigio de la Asociacion. :

. grup dentro de los les de la junta del del nivel cientifico dela
= Proponer y realizar activi i Iz i figacion y/o o i3, por parte del grup el objetivo operativo 1

li JE 2. Potenciar y generar & de rollo con temas i P i y actual de interés de las enfermeras Ii
= Establecer un grupo dentro de los vocales de la Junta g ganice y priori upos o 3jo p temas actuales de i gz g la
= Grupos de trabajo i |por parte del grup ‘el objetivo operativo 3.

1 OE3. i | desarrolio p de las enfermeras hospitalarias de la Comunidad. . I
= Establerer un grupo motor dentro de los vocales de I3 Junta de 13 vi dela
- una i ion estindar dela iacion para pr enlos i iach  EVentos o jpor parte del grup del objetivo operativo 5.

li OE4. | promiso, experiencia y profesionalidad de las vocalias en proyectos y grupos de trabajo. li
= Participacion de los k prop v activi de la Junta.

O 5. Expansion y difusion de la Asociacion a los profesionales, organizaciones y 3 la poblacion general.

= Establecer un grupo motor dentro de bos vocales de la Junta que establezca un plan de comunicacion vy difusion.
= Llevar a cabo actividades del plan de comunicacion y difusion, por parte del grupo motor del objetivo operativo &.

OE 6. Impulsar la difusion de la Asociacion, actividades y ofertas mediante todos los canales disponibles.

= “ASENHOA en primera linea”

‘OE 7. Propiciar colaboraciones con otras asociaciones de profesionales y pacientes, organismos colegiados e instituciones

= Establecer un grupo motor dentro de los vocales de I3 Junta gue organi estructura de - ¥ de interés para la
= Proponer y realizar activi . Iz ion de la iacion, por parte del grupo motor del objetivo operativo 11,
OE B. Estrechar relack ciones

activi comiin con la F 56n Andaluza de Soc y asociaciones de [FASAEN].

OE 5. Participar en las solicitudes externas de colaboracion de la Asociacion.

* Participar en prop v actividades de interés para la
li O 10. Impulsar iniciativas de captacion de socios y Otros recursos. Ii
* ADUNEASENHOA.
. activi 0 i q p oz a los actuales, por parte del grupo motor del objetivo operativo 15.
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Tabla 1: LE 1. Investigacion y Formacion.

LE 1. Investigacion y Formacion.

OE 1. Generar lineas de investigacion, formacidon y de actividades que promuevan el nivel cientifico y
el prestigio de la Asociacion.

Responsables: Camelia Garcia Ferndndez, Rosario Garcia Judrez, M2 José Morano Torrescusa, Margarita
Enriquez de la Luna Rodriguez, Rocio Segura Ruiz, Pedro Jesus Carmona Fernandez, Ana M2 Porcel
Galvez, Luis Lépez Rodriguez.

Objetivo operativo 1. Establecer un grupo motor dentro de los vocales de la Junta responsable del
desarrollo del nivel cientifico de la Asociacidn.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituird un grupo motor responsable que Constitucion del Coordinador/a Anual
incluye vocales relacionados con este objetivo para grupo (si/no). del Grupo
proponer y priorizar actividades cientificas y de Coordinador/a del motor.
formacién. grupo nombrado
Se nombrara un/a coordinador/a del grupo. (si/no).

Memoria de
Componentes del Grupo motor. actividades  (si/no).

Numero de Vocales

del grupo motor.
Objetivo operativo 2. Proponer y realizar actividades relacionadas con la investigacion y/o docencia, por
parte del grupo motor del objetivo operativo 1

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Congreso Cientifico realizado. Cuantitativo: 1=100% Coordinador/a Anual
N2 de Jornadas tematicas. Cuantitativo: 1=100% del Grupo

N2 de cursos programados. Cuantitativo: 2=100% motor.

N2 de Colaboraciones en lineas de investigacion. Cuantitativo: 1=100%

N2 de actividades online (Webinar, conferencias, Cuantitativo: 2=100%

etc)

OE 2. Potenciar y generar areas de desarrollo con temas innovadores profesionales y actualizados de
interés de las enfermeras.

Responsables: Antonio Cervera Barajas, Luis Lopez Rodriguez, Margarita Enriquez de la Luna Rodriguez,
Rosario Garcia Juarez, Diego Ruiz Salvador, Catalina Lorite Garzdn.

Objetivo operativo 3. Establecer un grupo dentro de los vocales de la Junta que organice y priorice

grupos de trabajo para desarrollar temas actuales de interés de las enfermeras.

Componentes del Grupo motor.

Numero de Vocales
del grupo motor.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituird un grupo motor responsable que Constitucion del Coordinador/a Anual
incluye vocales relacionados con este objetivo para grupo (si/no). del Grupo motor
evaluar, organizar, proponer y priorizar grupos de Coordinador/a del

trabajo relacionados con temas profesionales, grupo nombrado

politicas sanitarias, institucionales, problemas de (si/no).

salud de la poblacién, etc. Memoria de

Se nombrard un/a coordinador/a del grupo. actividades (si/no)

Objetivo operativo 4. Grupos de trabajo organizados por parte del grupo motor del objetivo operativo 3.

desarrollo del grupo

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Los grupos de trabajo que se organicen seran Temas propuestos Anual
coordinados por un vocal de la Junta y se (Cuantitativo:3=100%)
organizara con la inclusién de socios expertos o N2 de grupos de
motivados en trabajar en el tema del grupo trab,ajo organiz,af:los Coordinador/a
propuesto. segun tematica.
(Cuantitativo:3=100%) €l 8rupo motor
Proyecto de
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segun el area
tematica.
(Cuantitativo:3=100%)

Tabla 2: LE 2. Promocién y aumento de la Visibilidad de la Asociacion.

OE 3. Consolidarse como referente en el desarrollo profesional de las enfermeras hospitalarias de la
Comunidad.

Responsables: Jesus Bujalance Hoyos, Inmaculada Garcia Morales, M.2 José Titos Ruiz, M.2 Luisa
Ayudarte Larios, Catalina Lorite Garzén

Objetivo operativo 5. Establecer un grupo motor dentro de los vocales de la Junta responsable de
aumentar la visibilidad de la Asociacidn.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituird un grupo motor Constitucion del grupo (si/no). Coordinador/a Anual
responsable que incluye vocales Coordinador/a del grupo del Grupo
relacionados con este objetivo. nombrado (si/no). motor.
Se nombrard un/a coordinador/a del Memoria de  actividades
grupo. (si/no).
Componentes del Grupo motor. Ndmero de Vocales del grupo

motor.

Objetivo operativo 6. Establecer una informacién estandar de la Asociacién para presentar en los
hospitales, Asociaciones y eventos cientificos, por parte del grupo motor del objetivo operativo 5.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Realizacién de la presentacidn estandar.  Cualitativo: si/no  Coordinador/a Anual
Establecer itinerario de presentacidon. Cualitativo: si/no del Grupo
Presentaciones realizadas Cuantitativo: 8=100%. 4=50%. motor.

OE 4. Promover el compromiso, experiencia y profesionalidad de las vocalias en proyectos y grupos de
trabajo.

Responsables: Rocio Segura Ruiz, Margarita Enriquez de la Luna Rodriguez, Diego Ruiz Salvador, M.2
Luisa Ayudarte Larios, M.2 Dolores Quiiioz Gallardo, Yolanda Mejias Martin.
Objetivo operativo 7. Participacidn de los vocales en propuestas y actividades de la Junta.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituird un grupo motor Constitucidn del grupo (si/no). Coordinador/a Anual
responsable en el que participara Coordinador/a del grupo del Grupo
Presidencia, Vicepresidentes, Secretaria nombrado (si/no). motor

y Tesoreria. Memoria de  actividades

Se nombrard un/a coordinador/a del (si/no)

grupo. Numero de Vocales del grupo

Componentes del Grupo motor. motor.

OE 5. Expansion y difusion de la Asociacion a los profesionales, organizaciones y a la poblacién
general.

Responsables: Luisa Maria Torres Mesa, José Manuel Martinez Casas, Margarita Enriquez de la Luna
Rodriguez, Camelia Garcia Fernandez, Jesus Bujalance Hoyos, Jesuis Carcamo Baena.

Objetivo operativo 8. Establecer un grupo motor dentro de los vocales de la Junta que establezca un
plan de comunicacién vy difusion.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituird un grupo motor Constitucion del grupo (si/no). Coordinador/a Anual
responsable que incluye vocales Coordinador/a del grupo del Grupo
relacionados con este objetivo. nombrado (si/no). motor.
Se nombrard un/a coordinador/a del Propuesta de Plan de
grupo. comunicacion (si/no).
Componentes del Grupo motor: Propuesta de Plan de difusion

(si/no).

Numero de Vocales del grupo




asenhoa

1

PROYECTO DE ACCION 2024-2028

motor.

motor del objetivo operativo 8.

Objetivo operativo 9. Llevar a cabo actividades del plan de comunicacién y difusion, por parte del grupo

Seguimiento de la pagina Web de foro
permanente Y publicacion de
informacion relevante. Y generacién de
noticias.  Andlisis de la actividad de la
pagina Web y redes sociales

redes (si/no).

Noticias realizadas v
publicadas. (establecer
maximo y minimo aceptable)
Informe de actividad

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Propuesta de imagen corporativa de la El Plan de comunicacion Coordinador/a Anual
Asociacién en redes sociales. Establecer contiene criterios de imagen del Grupo
criterios de publicacién en redes. corporativa y publicaciéon en motor.

disponibles.

OE 6. Impulsar la difusion de la Asociacidn,

actividades y ofertas mediante todos los canales

Dinamizadores: Luisa Maria Torres Mesa, José Manuel Martinez Casas, Inmaculada Garcia Morales.

visible de forma continua.

Objetivo operativo 10. “ASENHOA en primera linea” Establecer actividades para que la Asociacién esté

desarrollar actividades que visibilicen la
asociacion.

Se nombrard un/a coordinador/a de
“ASENHOA en primera linea”.

Coordinador/a del grupo
nombrado (si/no).
Informe de actividades

(si/no).

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Implicacién de los diferentes grupos N2 de actividades que se han Coordinador/a Anual
motores de los objetivos operativos definido para Vvisibilizar la del Grupo
constituidos para ser proactivos y Asociacién. motor.

Tabla 3: LE 3. Alianzas estratégicas.

LE 3. Alianzas Estratégicas.

colegiados e instituciones académicas.

OE 7. Propiciar colaboraciones con otras asociaciones de profesionales y pacientes, organismos

Responsables: Pedro Jests Carmona Fernandez, M2 Angeles Alarcdn Roldan, Ana M2 Porcel Galvez, M.2
Luisa Ayudarte Larios, Yolanda Mejias Martin.

Obijetivo operativo 11. Establecer un grupo motor dentro de los vocales de la Junta que organice una
estructura de colaboraciones y acuerdos de interés para la Asociacién.

colaboraciones.

Se nombrard un/a coordinador/a del
grupo.

Componentes del Grupo motor.

(si/no).
Numero de Vocales del grupo
motor.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituirda un grupo motor Constitucidn del grupo (si/no). Coordinador/a Anual
responsable que incluye vocales Coordinador/a del grupo del Grupo
relacionados con este objetivo para nombrado (si/no). motor.

establecer una estructura de Informe de actividades

Obijetivo operativo 12. Proponer y realizar actividades relacionadas con la colaboracion de la Asociacidn,
por parte del grupo motor del objetivo operativo 11.

asociaciones.

Convenios de colaboracion realizados.
Propuestas de colaboracién con
sociedades cientificas, asociaciones de
pacientes, gestores y politicos de forma

Numero de convenios

NuUmero de colaboraciones

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Cartas de presentacion a instituciones y Numero de presentaciones Coordinador/a Anual
asociaciones. del Grupo
Reuniones realizadas con institucionesy  NGmero de reuniones motor.




asenhoa

1

PROYECTO DE ACCION 2024-2028

local.

OE 8. Estrechar

relaciones

con

colaboraciones
Responsables: Yolanda Mejias Martin, Margarita Enriquez de la Luna Rodriguez, Diego Ruiz Salvador.

existentes.

asociaciones de Enfermeras (FASAEN).

Objetivo operativo 13. Establecer actividades en comun con la Federacion Andaluza de Sociedades y

de interés para la Asociacion y Vocales
que participan.

realizadas y vocales
participan en

externas.

que
solicitudes

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Fomentar la colaboracion y apoyar N2 reuniones conjuntas. Presidencia Anual
temas de interés de las tres asociaciones N2 de actividades realizadas
(ASENHOA, ASANECy Saeecc) en colaboracion.

HS;I"ICC §
OE 9. Participar en las solicitudes externas de colaboracion de la Asociacidn.
Responsables: Yolanda Mejias Martin, Luisa Maria Torres Mesa.
Objetivo operativo 14. Participar en propuestas y actividades de interés para la Asociacion.
Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Participacién en las solicitudes externas Informe del N2 de actividades Presidencia Anual

Tabla 4: LE 4. Captacién de Apoyos y Recursos.

LE 4. Captacion de Apoyos y Recursos.

OE 10. Impulsar iniciativas de captacion de socios y otros recursos.
Responsables: Diego Ruiz Salvador, M.2 Dolores Quifioz Gallardo, M2 Angeles Alarcén Roldan, M.2 José
Titos Ruiz, M2 José Morano Torrescusa, Jesus Carcamo Baena, Inmaculada Garcia Morales.

Objetivo operativo 15. “ApuntASENHOA”

grupo.
Componentes del Grupo motor.

motor.

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Se constituird un grupo motor Constitucidn del grupo (si/no). Coordinador/a Anual
responsable que incluye vocales Coordinador/a del grupo del Grupo
relacionados con este objetivo para nombrado (si/no). motor.

elaborar el plan del programa Plan del programa

“ApuntASENHOA” ApuntASENHOA (si/no).

Se nombrard un/a coordinador/a del NuUmero de Vocales del grupo

Objetivo operativo 16. Establecer actividades atractivas e innovadoras que capten nuevos socios y
mantenga a los actuales, por parte del grupo motor del objetivo operativo 15.

Recomendaciones de web de salud ...

Descripcién Indicadores Responsable Fecha
Reconocimiento de profesionales NuUmero de socios captados. Coordinador/a Anual
cuando son premiados por un trabajo del Grupo
cientifico motor.

Con el propésito de facilitar la consecucién de los objetivos operativos, se han establecido

acciones concretas y de esta manera conseguir que cada estrategia se traduzca en resultados.
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Para terminar de disefiar el plan operativo, se presentara a la Junta Directiva la propuesta de
las Estrategias y Objetivos estratégicos para que se pueda valorar y aportar sugerencias que
enriquezcan el proyecto. Se trata de un documento dinamico en el que se conseguiran algunos
objetivos y se formularan nuevos por los vocales de la Junta.

Por otra parte, y una vez aprobado el Proyecto, serd preciso realizar el seguimiento de los
objetivos segun los resultados y, en caso necesario, la implantacidn de acciones correctoras.

3. CRONOGRAMA. PRESENTACION DEL PROYECTO.

Presentacion del Proyecto aiio 2024

Fecha 5 junio 5 julio 1 octubre

Actividad

Presentacion Junta Directiva

Constitucién de los grupos motor

Propuesta de cada grupo motor de acciones e
iniciativas

Calendario de ejecucion, con hitos clave a
conseguir en el primer afio

Controlar el cumplimiento del Plan. Proponer una
dindmica para el seguimiento y el control del Plan

operativo




